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Museo de Orsay, p. 56

El Museo de Orsay, que ocupa el local de la estacién
del mismo nombre inaugurada para la Exposicién de
1900, abre, al cabo de 15 anos de gestacion, sus
puertas. El estuche de piedra disenado por el arqui-
tecto V. Laloux para ocultar las estructuras metélicas
delagranbodveday enlazar asila gran nave ala ciudad
es un buen ejemplo de arquitectura pompier cuyos
fines ostensibles eran de acumular los emblemas de la
riqueza y el pasado. En 1939, la estacion es abando-
nada. Luego de verse amenazada de demolicion, es
declarada monumento en 1978 y se decide instalar en
ella el museo (planeado desde 1972) dedicado al
periodo 1848-1914. La Direccion de Museos escoge al
equipo de ACT como arquitectos y a Gae Aulenti para
los interiores. Desde entonces, no han dejado de
chocar dos corrientes : la historia del arte, partidaria de
una exposicion cronolégica por géneros, y la historia,
defensora de una historia «total » enlo que interesa es
la participacion de la obra de arte a la elaboracion de
una cultura.

A la entrada del museo un muro de imagenes y
objetos presenta el periodo histérico; una sala pro-
yecta peliculas sobre la urbanizacion, la industrializa-
cion, el museo. Otros espacios contienen documentos
que ilustran y analizan la escultura y la pintura y
permiten seguir las corrientes de ideas, las investiga-
ciones de los creadores. Conciertos y conferencias
proporcionan otra menera de acceder al museo.

Tal como ha quedado, gran parte del edificio original
ha desaparecido: la escalera de doble revolucion, el
jardin tropical, las pasarelas que hubieran podido
sugerir recorridos tematicos... Todo ello hecho humo
por el deseo de presentar las obras en las mejores
condiciones posibles (!). La disposicion interna de la
dolorosa impresion de yuxtaposicion, de puesta en
escena, de ausencia de esos pequenos toques que
crean la poesia de un lugar. En verdad esta escenifi-
cacion esta demasiado presente : la exposicion acaba
primando sobre todo. Puede no obstante afirmarse que
el trabajo sobre la luz es un modelo de su género.

Eltema de la arquitectura del siglo XIX como arte ha
sido tratado por R. Peduzzi con gran originalidad. Una
exposicion sitla la Opera de Garnier en su contexto
urbano y musical; una maqueta del barrio de la Opera
de 18 m? esta espectacularmente instalada bajo un
piso transparente de vidrio. Al lado, otra sala presenta
lamaquinaria de la Opera rodeada de decorados de la
época bajo un cielo estrellado. Otros movimientos
arquitectonicos son mostrados a través de motivos
esculpidos y pintados en estuco. Hay que falicitarse
que este espacio dedicado a la arquitectura, conce-
bido por un decorador de teatro, permita reconstituir el
ambiente de una época.

Gae Aulenti en el Museo de Orsay, p. 66

Los medios de comunicaciéon han hecho de la arqui-
tecta italiana Gae Aulenti una gran sacerdotisa de los
museos. En efecto, ha estado a cargo de la remode-
lacion del Museo de Arte Moderno de Beaubourg,
transformado un palacio veneciano en museo y realiza
en este momento un proyecto en Barcelona. En el
Museo de Orsay dice haber considerado el edificio
existente mas como un objeto contemporaneo sin
historia, como un «territorio », que como una arquitec-
tura. Aulenti no sa toma por una especialista de la
historia y precisa: «Estamos aqui en un museo
verdaderamente institucional, el museo del periodo en
que ocurrié el hecho mas extraordinario de la historia
del arte, en que por vez primera se pusieron en marcha
los engranajes de la modernidad. » Asi, el espacio ha
sido dividido con arreglo a la coleccion; la presenta-
cién sigue estrictamente un orden lineal cronolégico
dictado por los conservadores del museo. El museo ha
representado para ella siete anos de intenso sufri-
miento pero también una aventura apasionante. Ha
sido un trabajo complejo hecho de paciencia y de
método frente a multiples interlocutores.

Dentro de la gran nave, un pasaje bordeado de
fachadas de piedra de diferentes tonos de gris se

dirige al fondo de ésta donde se levantan dos torres. En
esta explanada estan dispuestas as esculturals acom-
panadas de sus bocetos que les dan una extrana

monumentalidad. A un lado y otro del pasaje, en dos .

niveles, se abren una sucesion de habitaciones que
acogen en buen orden las colecciones del siglo XIX.
Los impresionistas se refugian en los «desvanes ».

En el pabellon Norte, terrazas y pasarelas entablan
didlogo con la antigua estructura; el techo artesonado
y el gran ventanal estan siempre presentes. Un sistema
de senalizacion evidente y refinado orienta perfecta-
mente al visitante.

La disposicion interior del Museo de Orsay es uno de
los raros ejemplos en que mueble e inmueble se
confunden: «la organizaciéon légica del conjunto ha
dictado las pautas para los detalles mas minismos ».
Se han utilizado técnicas de avanzada para la clima-
tizacion, la acustica, los sistemas de suspension de
cuadros... Pero se ha concedido prioridad absoluta a la
iluminacion. Desde el primer momento ha habido una
coordinacion total entre Aulenti y el arquitecto encar-
gado de la iluminacion. Diferentes tipos de lamparas,
elaboradas especialmente para el proyecto, se com-
binan con la luz del dia para dar una luminosidad de
color e intensidad parejos. Todos los detalles, desde
las grandes rejas has ta el ultimo tornillo han sido
disenados con el maximo cuidado.

Se ha buscado «la integraciéon constante desde lo
més pequeno hastalo més grande para que el visitante
descubra las obras en las mejores condiciones posi-
bles, ya que visitar un museo es un trabajo. El lugar no
debe crear dificultades suplementarias. Debe poder
visitar el museo en condiciones de completa armonia.
Espero que podra entrar en resonancia de manera
intima, viva y natural con las obras. » La ambicion de
Aulenti ha sido de responder prioritariamente a un
programamuseografico, de construir una herramienta-
museo. El resultado es que se ven las obras como
nunca, bahadas de luz y serenidad.

Museo Picasso, p. 72

El edificio que acoge el Museo Picasso en medio del
histérico barrio del Marais es el hotel Salé, construccion
del siglo XVII que ha sufrido enormemente de sus
numerosos ocupantes y transformaciones. En verdad,
delinterior no quedaba sino la espléndida escaleraque
vuelve a recuperar su funcion primera de guia.

Enamorado de su proyecto, el arquitecto, que dada
la falta de elementos originales hubiera podido dar
rienda suelta a su imaginacion, teje un juego sutil de
resonancias con los nobles restos de esta casona.
Crea asi terrazas que rodean el évalo del patio e
inventa una vista sobre los tejados de Paris plantando
unaescaleracercade un ojo de buey. Esta resureccion
tiene su culminacion en el recorrido « que no debe ser
compulsivo; debe ser posible interrumpirlo después
de los grandes momentos ». Se ha buscado crear una
atmosfera de paseo tranquilo que favorezca lavisita. Y,
sinpensar, el plano del hotel se organiza enlamemoria.
Esta poesia casi cientifica del recorrido esta en todas
partes, matizando con una sonrisa la grandiosidad del
lugar.

Las habitaciones se proyectan unas sobre otras por
las escotaduras de sus muros; los listones del parqué
se orientan en el sentido del recorrido. Las placas de
yesofijadas a las estructuras de 1 viejo hotel crean ellas
solas el decorado. Los cuadros han sido colgados
teniendo en cuenta, individual como colectivamente,
las obras y el recorrido espacial. Para la iluminacion
artificial seescogi¢ el systema fluorescente que al
permanecer invisible «sirve al museo en lugar de
mostrarse ». Esta voluntad de invisibilidad de la téc-
nica, que fuerza a una arquitectura casi escultural,
rinde homenaje tanto al pintor como al hotel Salé.

Uno al servicio del otro, el pintor y el arquitecto son
los anfitriones de esta fastuosa morada. Alli donde no
quedaban sino rastros de una construccion, Simounet,
con sus rampas, pendientes, vistas en picada, da libre
Curso a su inspiracion plena de comedimiento pero de
la que despuntan sorpresas, sonrisas y diabluras que
son otros tentos placeres de la arquitectura. Sublime

poesfa que sitla a Simounet entre los mas grandes. Ha
logrado, como lo escribe B. Foucart, «aliar tres
universos, la arquitectura del siglo XVII, la pintura del
siglo XXy la modernidad, aportando la prueba que la
arquitectura, dejando de lado las querellas de escue-
las, debe intentar sin descanso la creacion enraizada
en la historia. »

El castillo de Rivoli, ltalia, p. 84

Museo fuera de serie, donde el arte contemporaneo
presentado participa del carécter del lugar, el Castello
de Rivoli impone su masa inacabada a un sitio que se
abre a un paisaje alpino y urbano. Andrea Bruno ha
exaltado las dimensiones colosales de una arquitec-
tura cargada de «terribilita» barroca.

El arquitecto ha optado por fijar el estado actual del
edificio, exponiendo ademas los diferentes estratos de
eras sucesivas, y no completalio segun el proyecto de
Filippo Juvarra o proceder a anadiduras contempora-
neas. Con modestia ejemplar, Bruno ha concebido
elementos perfectamente desmontables (el dis-
cretisimo balcon acristalado y la escalera colgante) a
fin de conservar la posibilidad de utilizar diferente-
mente los espacios.

Museo de Arte contemporaneo, Los Angeles,
p. 92

Cuando se hizo cargo del MOCA, Arata Isozaki no era
ningun novicio en la materia pues contaba ya en su
haber tres museos construidos en el Japoén. El hilo
conductor entre ellos podria ser una cierta geometria;
en umma, simples porticos cubicos son la estructura
de base dentro de la cual juegan otros elementos
variados; el MOCA, por otra parte, es una enorme
aglomeracion de diferentes geometrias: piramides,
cubos, bovedas... No hay un solo elemento predomi-
nante sino varios, los que segun el arquitecto consti-
tuye la gran particularidad del edificio.

Como en muchos casos en que los responsables
abundan, el museo fue un parto dificil: 4 o 5 antepro-
yectos fueron desechados en medio de discusiones
acaloradas. El penultimo, una cajallanablancacomola
que querfa la comision arquitecténica, fue enterrado
por unaviva criticaen los diarios. Entonces, finalmente,
el arquitecto quedo libre para disenar el proyecto,
asesorado tan sélo por el director del museo, Pontus
Hulten, que conocia bien Beaubourg. Para el arqui-
tecto, los tres elementos mas importantes en un museo
son el ambiente luminoso, las proporciones de las
salas y la circulacion del publico. En lo que respecta a
la primera, se ha dado gran importancia al aprovecha-
miento de la hermosa luminosidad de Los Angeles,
habiéndose creado dos tipos de monteras piramidales
utilizando el nuevo tipo de cristal Okalus que produce
luz de diferente color segun el angulo de incidencia de
los rayos solares. Asi, se ha tratado de conseguir que
cada espacio sea diferente en términos de luz, propor-
ciones y dimension. En la construccion no se han
utilizado sino técnicas sencillas, lo que ha significado
un costo y un tiempo de ejecucién reducidos. «Los
importante no es jugar con latecnologia sino modelar el
espacio. » Isozaki acaba de ganar el concurso de la
ampliacion del Brooklyn Museum de Nueva York...

Museo Okanoyama de Arte grafico, p. 100

Este museo, dedicado a la obra de Tadanori Yokoo,
estd situado al pie de una colina del pueblo de
Nishiwaki. Suemplazamiento al lado de la via férrea ha
servido de inspiracion para crear una metafora de tren.
Se desarrollan dos escalas volumétricas, una al exte-
rior con el edificio lineal, monolitico y en dos niveles al
que le brotan varios anexos, otra al interior con sus
volimenes largos y estrechos — las galerfas — y las
especies de fuelles — vestibulos — que unen los
primeros. Las salas sontratadas de una maneraneutra,
los vestibulos, recubiertos de maydlica, sirven de
pretexto a una interpretacion arquitectonica de las
diversas fases de la obra del artiste. Pueden notarse
someras citaciones de la Biblioteca Laurenciana, Unico
togque permitido por un presupuesto sumamente
exiguo.



Museo nacional de Arte moderno, Kioto, p. 102

En las inmediaciones del parque Okazaki, donde se
encuentra reunida la mayor parte de las actividades
culturales de Kioto y en un barrio historico, se encuen-
tra, sobre un area reducida y apretado por otros
edificios publicos, este museo consagrado al siglo XX.
LLa entrada principal, frente a la célebre puerta roja del
santuario Heian, da acceso, en planta baja , a restau-
rante, galerfa, auditorio y oficina. Otras oficinas y una
libreriaocupan el primero, las galerias de exposiciones
el segundo y las permanentes, el tercero. Los locales
de servicio se sitian en la parte trasera del museoyy las
instalaciones y depdsitos en el sétano. Una escalera
que parte del atrio conduce alas exposiciones y otras,
arrinconadas en las esquinas acristaladas del museo,
dejan libre el espacio.

Museo regional de Renania del Norte - Westfalia,
Dusseldorf, p. 106

Este museo, que alberga una importante coleccion de
arte moderno entre los cuales 60 Klees, se eleva en un
solar a la vera de un pargque en un punto neuralgico
entre el nuevo centro al sur y los antiguos barrios del
norte. La comunicacion entre estos ultimos y el parque
gueda asegurada por un pasaje peatonal sobre el que
se abre la entrada principal. La fachada esta revestida
de granito oscuro pulido que contrasta con la carpin-
terfa metalica de las aberturas. Un vasto vestibulo
sombrio, cuyos puntos iluminados orientan al visitante,
daacceso directo a la exposicion temporal y, en primer
nivel, a la biblioteca, sala de conferencias y adminis-
tracion. Repartidas en dos pisos, las colecciones
ocupan varias salas distintas en las cuales el visitante
se orienta facilmente dada la abundancia de puntos de
referencia. El sistema de iluminacién cenital, consti-
tuido por franjas acristaladas este-oeste provistos de
una pantalla interior difusora, crea una atmosfera
luminosa éptima.

Museos Wallraf-Richartz y Ludwig, Colonia,
p. 112

Este es un proyecto excepcional realizado con un
maximo de condicionante: la proximidad de la cate-
dral, la estacion y el Rin creaban problemas de relacion
de masas, estabilidad de suelos, insonorizacion,
estanquidad. El programa comprendia 10000 m? de
exposicion para los dos museos, servicios de recep-
cion, oficinas, sala polivalente, restaurants y, sobre
todo, una sala de conciertos para 2000 personas.
Ademas, un pasaje peatonal debia atravesar el terreno
para conservar una abertura del centro urbano hacia el
Rin.

Ha primado la preocupacion de lograr un edificio
comprensible; de allf la sutil organizacion del sistema
de circulacion, de las formas, colores y materiales (por
ejemplo, el tratamiento con arena proyectada que
confiere «espesor» a los paramentos de las salas).

Entrevista con Stirling, p. 127

Contrariamente a lo que postulaba el movimiento
moderno, Stirling no crée que el exterior de una obras
deba reflejar el interior. Lo que sucede dentro es muy
diferente de lo que pasa afuera, y ésto es particular-
mente pertinente en lo que respecta a museos. El
exterior debiera relacionarse a los aspectos contextua-
les del sitio y el interior a las exigencias funcionales y
ambientales buscadas. Este hiato puede ser asumido
de manera positivay conducir auna contra-expresion o
puede buscarse una complementareidad. Hay dos
cosas que todo diseno debiera hacer: satisfacer las
necesidades del cliente y ser un regalo para la ciudad.
En Stuttgart, por ejemplo, se establece una interaccion
urbanistica entre la gente que, de repente, en el
corazon del edificio se encuentra ante el jardiny la que
atraviesa el mismo.

La diferencia entre las fachadas se debe a un intento
de jerarquizarlas. Las fachadas publicas del Tate son
complejas y las no publicas son principalmente utilita-
rias, funcionales (e, irbnicamente, « modernas »). Con-
cepto que no es nuevo: las villas de Palladio tienen un
frente clasico pero una parte posterior de granja. No
obstante, a diferencia de la arquitectura clasica, no hay
un eje unico sino una multiplicidad de ejes: «en este
siglo, todo es mas complicado». Las fachadas de
Stirling combinan elementos de distinta escala combi-
nados diferentemente segun el sitio. Algo asi como un
multi-lenguaje en el que disloques, complejidades y
diferencias de escala conforman una arquitectura que
se quiere mas animada.

En el interior, combina el espacio tradicional, compar-
timentado, con el moderno, abierto. Este ultimo, segun
el arquitecto, se adecla bien alas muchedumbres que
fluyen a través de los espacios de paso, como en el
caso del vestibulo del Tate con su movimiento diagonal
a través de un espacio estratificado. Las salas de
exposicion constituyen una secuencia de cuartos en
los cuales son importantes la escala y el acabado, asi
como la luz.

La historia siempre ha sido un elemento importante
en su obra (pero no desde un punto de vista postmo-
derno: «éste es pura basura, una fabricacion
periodistica). Es sélo en el siglo XX, a partir del
Bauhaus, que se ha pretendido excluir la historia.
Aunqgue siempre han habido quienes, como Asplund,
la han tomado en cuenta. Lors abstractos pensaron
que podia crearse un languaje arquitectonico total-
mente nuevo, pero el resultado ha sido magro, minimo.
Finalmente, como toda revoluciéon, el movimiento
moderno constituyo una excepcion. Ahora volvemos a
la normalidad, lo que es bueno para la arquitectura: la
evolucion es mas compleja e interesante que la
revolucion. El high tech es, como el movimiento
moderno, algo limitado, «Personalmente prefiero
expresar l0s espacios, la circulacion, que no mostrar
las instalaciones, las estructuras. Aunque an realidad,
lo que me gustaria as hacer ambas cosas. »

Los valores que cuisiera ver en una construccion son
«dramatismo y también refinamiento y sosiego. Como
la musica, la arquitectura debe tener un repertorio
completo. La obra de Foster, por ejemplo parceria
indicar que es posible hacer una arquitectura suma-
mente refinada con una sola nota; para mi, no
obstante, no es suficientemente musical. »

Clore Gallery, Londres, p. 130

Con este museo, brillantemente inscrito en el paisaje
londinense, el arte de James Stirling, pleno de ironia,
virtuosismoy precision, llega a su plenitud. Suteoria de
que exterior e interior no tienen por qué responder a un
mismo criterio, resulta especialmente pertinente aqui.
Por otro lado, al optar por una dindmica abierta para
permitir un desarrollo ulterior crea, manteniendo la
distancia entre los edificios antiguos y modernos, una
forma receptiva a los aportes del pasado y abierta al
porvenir. Y, cual pintor que repartiera sus elementos en
un lienzo, modela sus fachadas contrastantes: la
micénica paralela al Tamesis, caleidoscopica pero
finalmente una, con sus cuadriculas ora ocres, ora
rojas; la de servicio, sencilla y en colores claros.

El volumen de entrada juega un papel asencial de
transicion y revela las dimensiones del edificio. La
escalera, situada en el eje del lucernario, invita a las
salas del nivel superior. Alli, unasucesion de 9 salas, de
diferente tamano para adaptarse a los cuadros, aloja
290 obras de Turner. Suelos y muros son neutros, pero
los techos son objeto de una elaboracion arquitecto-
nica que valoriza los volumenes interiores. Las pocas
aberturas existentes cobran gran realce; enmarcan
variadas vistas sobre el Tamesis sin perturbar la
percepcion de las obras.

La arquitectura de Stirling es, pues, perfectamente
original. Desarrolla fuera un lenguaje compuesto que
establece un didlogo entre el nuevo edificio y los
existentes. Dentro, la arquitectura viene de lo alto,
como un don del cielo...

Tate Gallery, Liverpool, p. 136

Abierto a un publico diferente, mas amplio, el « Tate del
Norte » pronto estard poniendo fin a la escasez de
museos de arte moderno en Gran Bretana. Instaladoen
uno de los edificios industriales mas célebres del pais,
eldock Albert, la primera etapa serfa acabada en 1988.
Las soluciones son simples, elegantes; canalizaciones
en el centro de las bovedas contienen el aire acondi-
cionado y el soporte de la iluminacién artificial. En la
planta baja se crean tres galerias y un vestibulo altos,
remodelando el entrepiso que contiene oficinas,
libreria, salas de estudio y lectura, videoteca y cafe-
teria. El sotanoy el tercer piso, demasiado bajos, alojan
la maquinaria, depositos y talleres. El exterior, salvo
una pantalla bajo la arcada y el foyer con las galerias
posteriores, es apenas modificado.

Museo Arthur Sackler, universidad de Harvard,
EE. UU., p. 138

Este museo viene a completar el conjunto de construc-
ciones del recinto universitario. Stirling comienza
dando alanocion de fachada una definicion particular :
es un elemento importante, mas que en si mismo, como
parte de un recorrido que permite construir una vision
policéntrica en la que las citas histéricas ofrecen en
volumen una recomposicion caleidoscopica trans-
histérica. El dispositivo arquitecténico que asegura y
marca la transicion entre exterior e interior, una caja de
vidrio enmarcada por dos columnas de ventilaciéon, es
el lugar en que se descubren las verdaderas dimen-
siones del edificio. La gran escalera, banada por una
misteriosa luz que baja de lo alto, conecta los espacios
en tres niveles: salas de exposicion a la derecha y
oficinas a la izquierda. Refinados cambios de ejes
multiplican las maneras de ver. Todo este despliegue
de efecto pone de manifiesto la astuciay dominio de un
arquitecto seguro de sus medios.

El museo esta concebido segln una estética del
quiebre, donde las ruptura sucesivas forman la conti-
nuidad misma del recorrido. Este edificio-puente de
dos axialidades resume la preocupacion actual de
Stirling : la complejidad asociada a la simplicidad.

Amplacion de la Staatsgalerie, Stuttgart, p. 142

La sorprendente celebridad de la Staatsgalerie, hoy el
primer museo aleman, es un misterio. Este museo,
nacido en medio de una violenta controversia, es una
obra de gran madurez que procura intenso placer
espacial a quienes lo visitan. Inaugura en verdad un
nuevo enfoque arquitecténico: la respuesta, en térmi-
nos de espacios, voliumenes, arquitectura en suma, al
postmodernismo (es decir, la arquitectura tratada
como simple sistema de signos).

El arquitecto juega finamente con la forma en U:
cierre a la calle del norte, abertura al sol del sur. Los
espacios publicos que escinden el edificio son orques-
tados como un verdadero paseo, pletérico de sorpre-
sas y contrastes. Asi, el patio cilindrico bordeado por
unarampaesalavezuninterioropuestoalaterrazayla
calle, y un exterior abierto al cielo. Asi, también, la mejor
vista de las terrazas queda reservada a los automovi-
listas que avanza por la viarapida del sur. La pluralidad
de vocabularios y elementos constructivos, la invasion
vegetal de estos lugares minerales, contribuyen acrear
una inestabilidad en busca de equilibrio. Dentro, una
sucesion de salas bien definidas asegura la correcta
presentacion de los cuadros y espacios abiertos
facilitan que los puntos de vista hacia el exterior se
multipliguen. Otro de los aspectos de esta arquitectura
es su humor que, confrontando los lenguajes clasicoy
moderno, se interroga sobre los valores del presente.
Lamarquesina de la entrada del teatro es, por ejemplo,
un puyazo a los remilgos del high tech.

Stirling da aqui de la arquitectura una definicion
simple y compleja, clasica y original, erudita y popular
que, si da testimonio de nuestra civilizacion incierta,
reemplaza la angustia por un placer cargado de
ironfa.




